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Une super-région tournée vers l’avenir

l’identité lorraine ou champenoise – la culture
d’une région ne se définit pas par le siège de ses ad-
ministrations. Le meilleur exemple se trouve juste

La FEFA en Alsace-Lorraine-Champagne-Ardenne (ALCA)

Jean-Georges Mandon*

» Les débats autour de la réforme territoriale ont été intenses en Alsace, parfois à
la limite du supportable et de la caricature. Mais ceux qui défendaient l’idée d’une

Région Alsace autonome ou autonomiste, ont vu leurs espoirs s’envoler tout comme
ceux qui prônaient l’idée  d’une Région Alsace-Lorraine. Le gouvernement et  l’Assem -
blée Nationale ont décidé de fusionner les trois régions de l’Est de la France en une
« super-région », Alsace-Lorraine-Champagne-Ardenne (ALCA).

Die französische Gebietsreform

Bald entsteht im Osten Frankreichs eine  „Super -
region“ – durch die Fusion von Elsass,  Lothrin -
gen, der Champagne und der Ardenne. Die
Fünfte Republik zeichnete sich lange durch
etwas aus, wofür es keinen deutschen Ausdruck
gibt – der millefeuille administratif (so heißt ein
typisch französischer Blätterteigkuchen), das
man am besten noch mit Verwaltungsdschungel
übersetzen kann. Zahlreiche Verwaltungen mit
sich zum Teil überschneidenden Kompetenzen
machten sich und den Bürgern das Leben schwer.

Um das Verwaltungs- und  Zuständigkeitsge -
wirr zwischen den lokalen Behörden, den  De -
partementsverwaltungen, den Regionen und der
französischen Zentralregierung zu straffen und
um durch eine schlankere Verwaltung nicht nur
effizienter arbeiten, sondern auch große  Einspa -
rungen erzielen zu können, beschloss die franzö-
sische Regierung, die Anzahl der Regionen (die
man entfernt mit den deutschen Bundesländern
vergleichen könnte) von 22 auf 13 zu reduzieren.

Langfristig erhofft man sich durch die  Zu -
sammenlegung bisheriger einzelner Regionen zu
neuen, größeren Regionen Einsparungen von
bis zu 50 Milliarden Euro, wobei diese  Rechen -

modelle von Anfang an von Kritikern in Frage
gestellt wurden.

Während drei der bisherigen Regionen un-
verändert weiter bestehen (Bretagne, Centre und
Korsika), entstehen durch die jeweilige Fusion
mehrerer bisher eigenständiger Regionen neue
„Superregionen“, wie im Südwesten, wo mit der
Aquitaine, Poitou-Charentes und dem Limousin
ebenso eine neue Großregion entsteht wie im
Norden (Nord/Pas-de-Calais und Picardie) oder
eben im Osten Frankreichs, wo durch die  Zu -
sammenlegung von Elsass, Lothringen und  Cham -
pagne-Ardenne ebenfalls eine solche  Superre -
gion gebildet wird.

Nach drei Lesungen in der französischen
Nationalversammlung und im Senat (der eine
Reform mit 15 Regionen empfahl, darunter mit
einer eigenständigen Region Elsass), wurde das
Reformgesetz Ende 2014 trotz vieler Proteste aus
den betroffenen Regionen, in denen man sich
Sorgen um die „regionale Identität“ macht und
einen Mangel an Konsultationen mit den  Re -
gionen beklagte, endgültig beschlossen und soll
am 1. Januar 2016 umgesetzt werden.

K. L.

* Jean-Georges Mandon est président de la Fondation Entente Franco-Allemande (FEFA).

Maintenant que cette décision a été prise au ni-
veau politique, tout le monde devrait se rassurer.
L’identité alsacienne est aussi peu en péril que
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en face, chez nos voisins badois. En 1952, les
trois Länder qu’étaient Baden, Württemberg- Ba -
den et Württemberg-Hohenzollern ont été fu-
sionnés pour donner naissance au Bade- Wurtem -
berg. Si à l’époque, les Badois ne furent pas  con -
tents que leur capitale se trouvât désormais en pays
souabe, à Stuttgart, tout le monde a bien fini par
s’habituer à cette configuration, qui, sur un plan
administratif, a facilité les choses, sans que les
« identités culturelles » des Badois et des Souabes
n’en eurent à souffrir...

Actuellement, le fonctionnement de la nou-
velle région française n’est pas encore fixé. Il con-
vient donc désormais de réfléchir à la meilleure fa-
çon de s’organiser au sein d’ALCA qui finalement,
offre de nombreuses opportunités, surtout en ce
qui concerne la coopération transfrontalière. Or,
la région frontalière entre la France et l’Allemagne
est une région européenne par excellence où les
échanges entre la France, le Luxembourg, la  Bel -
gique, l’Allemagne et la Suisse sont une réalité
quotidienne qui pourra s’intensifier dans le cadre
de cette nouvelle région administrative.

C’est la Sarre, avec l’ambitieuse Stratégie
France lancée par sa ministre-présidente Annegret
Kramp-Karrenbauer qui montre le chemin. Se po-
sitionnant comme « porte d’entrée pour la France »
et « interface vers l’Allemagne », la Sarre compte se

doter d’ici 2043, du français comme deuxième
langue officielle du Land – ce qui constitue un si-
gnal fort pour mener une politique de concert
avec ses voisins français.

De plus, avec des structures comme SaarLorLux
en Lorraine ou encore les Eurodistricts dans la ré-
gion du Rhin Supérieur, la coopération entre la
Champagne-Ardenne et les voisins belges pourrait
se renforcer mutuellement en créant une plate-for-
me européenne, qui serait l’expression parfaite de
l’humanisme rhénan. Cette coopération pourrait
y trouver une application concrète dans la vie des
peuples qui cohabitent dans cette région au cœur
de l’Europe.

Ce nouveau territoire dispose d’atouts dont
d’autres régions ne peuvent que rêver. Que ce
soient les infrastructures extrêmement performan-
tes avec une dizaine d’aéroports dans un périmè-
tre de 200 km, que ce soit le réseau autoroutier
connecté à l’ensemble des grands axes européens,
que ce soient les interconnexions rapides des che-
mins de fer entre le système du TGV français et ce-
lui de l’ICE allemand, que ce soient les voies na-
vigables – cette nouvelle région sera la « terre
promise » pour de nouvelles implantations d’en-
treprises désirant profiter à la fois des talents mul-
tilingues de la région et d’un marché régional qui
comptera environ 10 millions de personnes.

Une région européenne

Si certains craignent que le franco-allemand ne
soit « sacrifié » au détriment des relations avec la
Belgique ou le Luxembourg, ils peuvent se rassu-

rer. Les liens de coopération entre la France et
l’Allemagne sont tellement forts que personne
n’aura l’idée de les réduire, au contraire. Cette
nouvelle région aura vocation de devenir la ré-
gion la plus européenne au cœur de l’Europe, à
la croisée de l’Europe du Nord et de l’Europe du
Sud, avec des structures économiques, universi-
taires, culturelles exceptionnelles.

La Fondation Entente Franco-Allemande
(FEFA) se tiendra aux côtés de ceux qui œu-
vreront en faveur du rapprochement entre les
peuples européens, pour l’amitié et les échanges
avec nos voisins, pour la prospérité de tous ceux
qui vivent dans ce nouveau territoire européen
en gestation le long de nos frontières de l’Est.

ALCA ne constituera pas une menace pour
l’avenir, mais une opportunité qu’il convient de
saisir.


